
 
 

  

ϭ 

 

�ŽĂƌĚ�DĞƐƐĂŐĞ 
 
����ȱ����ȱ�������ǰ 
 
������ȱ����ȱ��ȱ��ȱ��ȱ �ȱ���������ȱŚŖȱ¢����ȱ��ȱ
���ȱ��������ȱ������ȱ������¢ȱ�����������Ƿȱȱ 
 
���ȱ�����ȱ��ȱ¢��ȱ ��ȱ���ȱ����ȱ��ȱ�Ĵ���ȱ���ȱ
��������ȱ������¢ȱ�����������ȱ������ȱ
����������ȱ��ȱ����������ǰȱ�ǯ�ǯǰȱ �ȱ����ȱ
��� ���ȱ��ȱ������ȱ¢��ȱ��ȱ�����¢�ȱ���ȱ�����ȱ
��ȱ�����¢ǰȱ����ȱŘŗ��ǰȱŘŖŗşǯȱȱ��ȱ���ȱ���������ȱ
��ȱ���������ȱ���ȱŚŖ��ȱ����������¢ȱ��ȱ���ȱ����ȱ
��ȱ���ȱ������ȱ��������ǯȱȱ��ȱ����ȱ����ȱ����ȱ��ȱ�ȱ
����������ȱ����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ��¡�ȱŚŖȱ¢����ǯȱȱ
��ȱ���ȱ������ȱ��������ȱ�����ȱ���ȱ�������ȱ��¢ȱ
��ȱ���ȱ¢���ǰȱ �ȱ����ȱ����ȱ����ȱ����ȱ�����ȱ�ȱ
�����ȱ��ȱ����ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ��������¢ȱ
��ȱ�ȱ������ȱ���ȱ�� �����ȱ�����ȱ �����ȱ���ȱ
����������ȱ��ȱ�������ȱ������ȱ���������ǰȱ���ȱ
������ȱ�������������ȱ����������ȱ���ȱ
����������ǯ 
 
���ȱ����ȱ ������ȱ����ȱ �ȱ���������ȱ���ȱ
������ȱ��������ǰȱ���ȱ��������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ
��������ȱ������ȱǻ����Ǽȱ ���ȱ����ȱ����ȱ
�¡�������ȱ������������ȱ��ȱ���ȱ��������ǰȱ��ȱ���¢ȱ
��ȱ����¢ȱ¢���ǯȱȱ��ȱ���������ȱ¢��ȱ��ȱ�����ȱ���ȱȱ
����ȱ ������ȱǱȱ�Ĵ��ǱȦȦ��������������ǯ��ǯ���Ȧȱȱ
���ȱ�����ȱ����ȱ������ȱ¢���ȱ���¢ȱ��ȱ

������ȱŚŗǱŗȱ������ȱŘŖŗş    ����ȱŖŗşř-ŞŘŖŝ 

1(:6/(77(5 

�ŽĂƌĚ�DĞƐƐĂŐĞ   ϭ 

/ŶƐŝĚĞ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ   ϭ 

�/>��ϰϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ  ϯ 

�/>��dƌĂǀĞů�'ƌĂŶƚ��ǁĂƌĚĞĞƐ  ϯ 

ED�/�WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�dŽƵƌ  ϰ 

^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�^ĞƌŝĞƐ ϰ 

�/z>��^ĞĂůƐ    ϰ 

ϰϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ ϱ 

�/z>��WƵďůŝƐŚĞƌ�>ĞƩĞƌ  ϲ 

^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ   ϳ 

dĂůŬ�^ƚŽƌǇ    ϴ 

�/>��Λ��>��    ϵ 

/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ    ϭϬ 

�/>���ůĚĞƌ�Θ�^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚƐ  ϭϭ 

/ŶƐŝĚĞ�dŚŝƐ�/ƐƐƵĞ 



 
 

  

Ϯ 

 

����������ǰȱ�ǯ�ǯȱȱ������ǰȱ¢��ȱ��¢ȱ���ȱ��ȱ
�����������ȱ��ȱ���¢ȱ��ȱ�����ȱ��������ȱ ������ȱ
������ȱ ����ȱ¢��ȱ���ȱ��ȱ�� �ǯ 
 
��ȱ���ȱ��������ǰȱ���ȱ����ȱ�����ȱ�������ȱ
�����Ĵ��ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�ȱ
������ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ
����������ǯȱȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�������£�ȱ���ȱ
����������ȱ��ȱ������������ȱ���ȱ���������ȱ
���ȱ����ȱ��ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ���ȱ������ȱ
����������ȱ ��ȱ�������ȱ�����-����ȱ�������ȱȱ��ȱ
������ȱ�����������ǯȱȱ��ȱ����ȱ��������ȱ��ȱ
�������ȱ������ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ�����ȱ
���������¢ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ�������ȱ
������������ȱ���ȱ������¢ȱ������ȱ���ȱ������ǯ 
 
����ǰȱ���ȱ���ȱ�����ǰȱ����Ȃ�ȱ�����ȱ�������ȱ
�����Ĵ��ȱ��ȱ��������ȱ�����ȱ��������������ȱ
������ȱ���ȱ����������ǰȱ���ȱ����ȱ��ȱ
���������ȱ���ȱ��ȱ¢��ȱ��ȱ�����������ȱ����������ȱ
��ȱ������ȱ�������ǰȱ����������ȱ�������������ȱ��ȱ
�����ȱ���������ȱ��������ȱ��ȱ�������������ȱ���ȱ
����������ǯ 
 
�����ȱ���ȱ��������ǰȱ��ȱ¢��ȱ ���ȱ��ȱ������ȱ���ȱ
����ȱ�� ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��¡�ȱŚŖȱ¢����ǰȱ �ȱ
���������ȱ¢��ȱ��ȱ���������Ǳ 
ȱ 
�Ĵ��ǱȦȦ�������ǯ���Ȧ�����Ȧ�����Ĵ���Ȧ
�����Ĵ��-���������-����Ȧ ȱ 
 
������¢ǰȱ��ȱ�����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���������ȱ��¢ȱ
��������ȱ��ȱ������ȱ������ȱ�������������ȱ���ȱ
��������������ǰȱ �ȱ������ȱ¢���ȱ��������ȱ��ȱ
�� ȱ��ȱ�������ȱ����ȱ����ȱ���ȱ������ȱ
¢����Ǳ 
 
�Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ���Ȧ	��ŝ�Ś� ������	śş 
 
��������¢ǰ 
����ȱ�¡�������ȱ����� 

�/>���ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽĂƌĚ 
��������� 
�������ȱ�����£ȱǻ���������ȱ������Ǽ 
����ȱ���������Ȧ���������-����� 
	�����ȱ	�Ĵ������ȱǻ��������ȱ�����Ǽ 
��������¢ 
�����ȱ�����������ȱǻ���������Ǽ 
��������� 
�����ȱ������� 
�¡�������ȱ�������� 

������ȱ������-
���¢ȱǻ�������ȱ��� ���Ǽ 
����ȱ��������� 
�����ȱ������ȱǻ	���ȱ�����ȱ������ȱ��������¢Ǽ 
�����ȱ�������ȱ��ȱ����� 
������ȱ������ǰȱŘŖŗŝ-ŘŖŗş 
��¢ȱ���� ���ȱǻ������ �-����ǼǰȱŘŖŗŞ-ŘŖŘŖ 
��������ȱ�������ȱǻ���·ǼǰȱŘŖŗŞ-ŘŖŘŖ 
���ȱ����ȱ�� ���Ĵ��ȱ��ȱ���������ȱ���������¢ȱ��ȱ
������ȱ���ȱ����ǯ 
��������ȱ���ȱ�� �ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ������� 
������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ�������������ȱ��Ǳȱ 
������ ���Ĵ��ȓ�����ǯ���ȱ 
���������ȱ���ȱ�����Ĵ���ȱ���������ȱ���Ǳ 
�����ȱŗśȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ����� 
�������ȱŗśȱ���ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ����� 
�����������ȱ�����¢Ǳȱ 
��������������ȱ ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�����ȱ�������ǯ 
�����������ȱ������ȱ��ȱ�����Ĵ��ȱ��Ǳȱ 
������ ���Ĵ��ȓ�����ǯ���ȱ 
�����Ǳȱ����ȱ����ǱȱǞŗŘśǲȱ����ȱ����ǱȱǞŝśǲȱ�������ȱ����Ǳȱ
ǞśŖǯȱ��¢����ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ���ȱ��ȱ��ȱ
�����Ĵ��ǯ 
���ȱ��������Ǳȱ 
�����ȱ��ȱ��ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ
��������������ȱ��ȱ���ȱ����-�ȱ��������ǯȱ���ȱ���ȱ���ȱ
���Ĝ������ȱ������£������ȱ��ȱǞśŖǯȱ���ȱ��������ȱ
������ȱ��ȱ�����Ĵ��ȱ��Ǳȱ
������ȱ������-
���¢ȱ��Ǳȱ 
���� ������ȓ�����ǯ��� 



 
 

  

ϯ 

 

 
�Ĵ��ǱȦȦ�������ǯ���Ȧ�����-ŚŖ��-����������¢Ȧȱ 

���������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����Ǳ 
�Ĵ��ǱȦȦ���¢���ǯ���Ȧ¢śŘŘ�Ŝ �ȱ 

�ŽŶŐƌĂƚƵůĂƟŽŶƐ�ƚŽ��/>��dƌĂǀĞů�'ƌĂŶƚ��ǁĂƌĚĞĞƐ͊ 
����ȱ������ȱ	����ȱ� ������ȱ���ȱŘŖŗşȱ���ȱ��� ¢�ȱ
��������ǰȱ������ȱ���������ȱ���������¢ȱ������¢ȱ
���ȱ��������ȱ�������ȱ�����������ȱǭȱ�������ȱ��������ȱ���������ȱ���·ȱ�������ǰȱ������ȱ��ǰȱ��¢��Ȃ¤����ȱ
�������ȱ������¢ȱ������¢ 



 
 

  

ϰ 

 

:ŽŝŶ��/>��ĨŽƌ�Ă��WƌĞ-�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
dŽƵƌ�Ăƚ ED�/��ƵůƚƵƌĂů�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�
�ĞŶƚĞƌ  
�����¢ǰȱ����ȱŘŗǰȱŘŖŗşǰȱşǱřŖ��-ȱŗ��ǯ 
�������ȱ��ȱŘŖȱ������ǯȱ 
�Ĵ��ǱȦȦ��������������ǯ��ǯ���Ȧ�¡�����Ȧ
�����������Ȧ���ȱ 
 
�Ĵ��ǱȦȦ���¢���ǯ���Ȧ¢¢�ŝ���� 

�Ĵ��ǱȦȦ��������������ǯ��ǯ���Ȧ�¡�����Ȧ�����������Ȧ���ȱ 

^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌĞƐƐ�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�,ĂƵĚĞŶŽƐĂƵŶĞĞ�ĂŶĚ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�tŽƌůĚƐ�ƐĞƌŝĞƐ� 
����ȱ������ȱ ���ȱ�¡����ȱ���ȱ�����Ȃ�ȱ����������ȱ��������ȱ��ȱȃ��������Ȅȱ���ȱ������ȱ��������ȱ������������ȱ
��ȱ��Ĵ��ȱ��Ě���ȱ�������ȱ�����������ȱ���������ȱ����ȱ���������ǰȱ��-��������ȱ���ȱ����������ȱ�������— ���ȱ
�����ǯȱ��ȱ ������ȱ�����������ȱ����ȱ�������ȱ�������ȱ������ȱ�����������ǰȱ����������ǰȱ���ȱ������������ǰȱ
���ȱ ���ȱ�������ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ
������������ǯȱ���ȱ������ȱ ���ȱ��ȱ���ȱ�¢ȱ������ȱ�ǯȱ������ȱ���ȱ���Ĵȱ
�������ȱ�������ǯȱ���ȱ�������ǰȱ������ȱ�������ȱ������������ȱ������ȱ����¢ȱ�����Ǳȱ�������ȓ�¢�ǯ���ǯ 

�����ȱ���ȱ������ȱ�������Ǳ 

������ȱ�ǯȱ������ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ�¢������ȱ���������¢ǰȱ
���ȱ�ȱ����ȱ������¢ȱ������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ�������ǯȱ
�ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��������ȱ��ȱ
���ȱ��§ȉ��Û�—	����ȱ�� ȱ��ȱ�����ȱ������ 

���Ĵȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���������ȱ���ȱ��������ǰȱ������ȱ��������ȱ���ȱ����������ȱ�������ǲȱ
���ȱ���������ȱ���������ǰȱ�������ȱ����������ǰȱ�¢������ȱ���������¢ǯ 

���ȱ����ȱ��������ȱ�����������ǰȱ�����Ǳȱ�Ĵ��ǱȦȦ�����ǯ�¢�ǯ���Ȧ�������������Ȧ 

����ȱ�����ȱ
����� 
�¢������ȱ���������¢ȱ����� 
�������ȓ�¢�ǯ��� 

�/>��zŽƵƚŚ�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞ��ǁĂƌĚ ^ĞĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��>��^ƚŽƌĞ�Ăƚ��>��
�ŶŶƵĂů 
��������ȱ����ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ����������ȱ� ����ǯȱ�ȱŘŚȱ����ȱ��ȱ�����ȱ ���ȱ��ȱǞŗŚǯśŖ 

 
ŘŚȱ����ȱ	���-ȱ����ȱ����  
ŘŚȱ����ȱ������-ȱ
����ȱ����� 



 
 

  

ϱ 

 

����ȱ�������ȱ��ȱ����ǰȱȱ 
��ȱŘŖŗşȱ���ȱ��������ȱ������ȱ������¢ȱ�����������ȱǻ����Ǽȱ����������ȱ���ȱŚŖ��ȱ����������¢ȱ–ȱŚŖȱ¢����ȱ��ȱ
����������ȱ������ȱ���������ȱ���ȱ���������ȱ�����������ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ�����������Ƿȱ��ȱ
������ȱ¢��ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��ȱ�����������ȱ����ȱ���������ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ����ȱ�������ȱ ��ȱ����ȱ����ȱ
��ȱ�����������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ������£�����ȱ����ȱ���ȱ¢����ǯȱ��ȱ ���ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ����ȱŚŖ��ȱ
����������¢ȱ�����������ȱ��ȱ����������ȱ�ǯ�ǯȱ��ȱ����ȱŘŗǰȱŘŖŗşǯȱȱȱ 
 
���ȱŚŖ��ȱ����������¢ȱ�����������ȱ ���ȱ��ȱ�ȱ�������������ȱ��ȱ���ȱ������¢ȱ���ȱ�ȱ����������¢ȱ����ȱ
��� ���ȱ��ȱ���ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ������¢ȱ�����������ǯȱ��ȱ����ȱ¢��ȱ�����ȱ���ȱ�¡��������ȱ
���ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ��ȱ��¢���ȱ���ȱ������ ���ȱ���ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��¡�ȱŚŖȱ¢����ǯȱ��ȱ ���ȱ���������ȱŚŖȱ
¢����ȱ��ȱ����ȱ ���ȱ�ȱ��¢����ȱ����ȱ���ȱ� �ȱ��ǯȱ����¢ȱ��Ĵ������ȱ���ȱ�����ȱ�����������ǯȱ 
ȱ 
ȱ��ȱ ����ȱ����ȱ��ȱ�ě��ȱ¢��ȱ���ȱ����������¢ȱ��ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ������£�����ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ���ȱ�����������ȱ �ȱ�����ȱ�������ȱ��¢ȱ
���ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ���������ȱ������������ȱ���ȱ���ȱŚŖ��ȱ����������¢ȱ�����������ǯȱ���ȱ�������ȱ������ȱ
��ȱ������������ȱ���ȱ�������ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ ������ǰȱ��������ȱ���ȱ� �Ĵ��ȱ�������������ǰȱ���Ȭ
����ȱ���������ǰȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����ȱ��������ǯȱŚŖ��ȱ����������¢ȱ��������ȱ ���ȱ����¢ȱ��������ȱ�������ȱ
��ȱ���ȱ�����ǯȱ����ȱŚŖ��ȱ����������¢ȱ�����������ȱ������ȱ���ȱ����ȱ �ȱ����ȱ������������ȱ��������ȱ���ȱ��ȱ
��������ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ�����������ȱ ��ȱ����ȱ����ȱ���ȱ ���ȱ��������ȱ�������ȱ�����ȱ����ǰȱ�������ȱ
���ȱę�������ȱ�������ǯȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ����ȱ���ȱ��ȱ¢��ȱ���ȱ¢���ȱ����������ȱ�������������ȱ��ȱ����ȱ
����������ǯȱ 
 
���¢ȱ������ǰȱ 
 
�����ȱ������ǰȱ����ȱ����ȱ����-ȱ���������ȱ 

������ȱ������-
���¢ȱ����ȱ�¡�������ȱ��������ȱ 

�����������ȱ�������������Ǳȱ 

 
 
���������ȱ��ȱ��¢ȱ������ȱ���ȱ��������ȱ������ǯȱ�Ĵ��ǱȦȦ�������ǯ���Ȧ�����-ŚŖ��-����������¢Ȧȱȱ 

�������Ǳȱ/LDQD�-XOLDQR��OM�����#\DKRR�FRP�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚȱ������������ǯȱ����ȱ������ȱ��ȱ����ȱ�Ȧ�ȱ

������ȱ������-
���¢ȱ�ǯ�ǯȱ��¡ȱŚŗŘşŜȱ���ȱ����ǰȱ��ȱşśŗŜŖǯȱȱ 

  
�������ȱ
ǞśǰŖŖŖ 

  ��������ȱ
ǞŘǰśŖŖ 

  	���ȱ
ǞŗǰśŖŖ 

������ 

ǞŗǰŖŖŖ 

  
����£�ȱ
ǞśŖŖ 

  
������Ȭ
���ȱǞŘś-

  



 
 

  

ϲ 

 

ȱ��������ȱ
������ȱ�����ȱ����������ȱ� ����ȱǻ�����Ǽȱ ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ������¢ȱ

 

 

 

 

��������ȱ������ȱ������¢ȱ�����������ȱ 
�����ȱ����������ȱ� ��� 



 
 

  

ϳ 

 

�d>�D�ϮϬϭϵ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� 

�Ĵ��ǱȦȦ   ǯ�����ǯ���Ȧǵ�ƽ����ȦŗŜ 

^ƵŵŵĞƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�EĂƟǀĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ĂůůŝŶŐ 

���������ȱ���ȱ����ȱ������ȱ������ȱ�����ȱ���������������ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ�����ȱ��¢ȱ��ȱ������ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱ����ȱŚ��ȱ�������ȱ��ȱ������ȱ��������ȱ�������ǯ 

�Ĵ��ǱȦȦ���¢���ǯ���Ȧ¢¢����¡� 

ȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱȱ  

'ƵĞƐƚƐ͗ 

����ȱ�����ȱ����£ȱǻ�����ȱ������Ǽȱ–ȱ������ȱ�������ȱ�������ȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ
�������ȱ������ȱ
������� 

��¢ȱ������ȱǻ������ȱ����ȱ����������Ǽȱ–ȱ������ǰȱ �����ǰȱ���ȱ��ȱ��������ȱ 

�����ȱ������ȱǻ	���ȱ�����ȱ������ȱ��������¢Ǽȱ–ȱ���������ǰȱ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ
������¢ȱ�����������ǰȱ����ȱ�����ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ�����ȱ����������ȱ� ���� 

DĞŶƟŽŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ͗� 

��������ȱ������ȱ�����ȱ����������ȱ� ����ȱ�Ĵ��ǱȦȦ�������ǯ���Ȧ����������Ȧ��������-������-¢����-
����������-� ���Ȧ 

��������ȱ������¢ȱ�����������ȱ���������ȱ��������ȱ�Ĵ�ǱȦȦ   ǯ���ǯ���Ȧ��������Ȧ�Ĝ���Ȧ��������¢Ȧ
�������¢Ȧ���������-�������� 

��ȱ���ȱ����������ȱŘŖŗşȱ������ȱ�������ȱ����ȱ�Ĵ��ǱȦȦ ������ǯ ��������ǯ���ȦŘŖŗşȦŖřȦŘŚȦŘŖŗş-������-
�������-����Ȧ 



 
 

  

ϴ 

 

ϮϬϭϵ�dĂůŬ�^ƚŽƌǇ�dŽŐĞƚŚĞƌ�'ƌĂŶƚ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ� 

���ȱ��������ȱ������ȱ������¢ȱ�����������ȱǻ����Ǽȱ��ȱ�������ȱ��ȱ� ���ȱ�ȱŘŖŗşȱ����ȱ����¢ȱǻ�Ĵ�ǱȦȦ
��������¢��������ǯ���ȦǼȱ�����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱ����� ���ȱ���������ȱ��ȱ����ȱ����ȱ����¢Ǳȱ�������ȱ�������ǰȱ
�������ȱ�������ȱ�����������ǯȱ 

���ȱ ������ȱ���������ȱ���Ǳ 

^ĂŶƚĂ��ůĂƌŝƚĂ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� 

����������ȱ ���ȱ���ȱ��������ȱ�����ǰȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ������ȱ������¢ȱ ���ȱ������ȱ����������ȱ����¢����ȱ
���ȱ ����ȱ ���ȱ���������ȱ �����ȱ���ȱ������¢ȱ�¢����ȱ���ȱ���ȱ� �ȱ��������ȱ������ȱ�Ĝ���ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ
���ȱ��������ǯȱ���ȱ����¢ȱ����ȱ ���ȱ������ȱ���-�ȱ��ȱŚ��ȱ�����ȱ���ȱ����ȱ���������ȱ��������ȱ���������������ȱ
��ȱ���ȱ��������ȱ������¢ȱ���ȱ�������ǯȱ�ȱ�������ȱ�����ȱ ���ȱ��ȱ����ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ������ȱ���ȱę������ȱ
����ȱ���ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ����¢�������ǰȱ�����ǰȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ������ȱ�¢ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�����ǯ 

^͘�sĞƌŶĂ�&ŽǁůĞƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ�>ŝďƌĂƌǇͬDĞŶŽŵŝŶĞĞ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͕�tŝƐĐŽŶƐŝŶ 
��������ȱ����ȱ��ȱ�¡������ȱ�������¢ȱ�������ȱ������ȱ�����¢ȱ������ȱ����ȱ����ǰȱ���ȱ������¢ȱ ���ȱ������ȱ�ȱ
�������ȱ��������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ�������ȱ��������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����������ǯȱ
�����ȱ ���ȱ��ȱ�����ȱ������ǰȱ����ȱ���ȱ���������ȱ�ȱ����ȱ������ȱ����ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ������¢ȱ
�����������ȱ�����������¢ǯȱ���ȱ�����ȱ�����ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ����ȱ��ȱ�������ȱ�ȱ���������ȱ�������ȱ
��������ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ������¢ǯȱ���ȱ�������ȱ��������ȱ������ȱ ���ȱ��ȱ
�ȱ�����ȱ��������ȱ�¢ȱ�ȱ�����ȱ������ȱ����ȱ���ȱ�����������ȱ�������ȱ����ȱ���¢ȱ ����ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ
���������ȱ��������ǯ 

����ȱ����¢Ǳȱ�������ȱ�������ǰȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�ȱ�������¢ȱ�������ȱ����ȱ�������ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ����ę�ȱ
��������ȱǻ���Ǽȱ���ȱ��������ȱ������Ȧ������ȱ������ȱǻ����Ǽȱ��������ȱ���ȱ�����ȱ��������ǯȱ���ȱ
�������ȱ����������ȱ���ȱ�¡������ȱ�����ȱ�������ȱ�������ȱ�����ǰȱ����ȱ����������ǰȱ���ȱ���ȱ��ȱ�������ȱ��ȱ
�����������ǰȱ���������ȱ�¡��������ǯȱ	�����ȱ�������ȱę�������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��������¢ȱ
������£������ȱ ��ȱ ���ȱ��ȱ���������ȱ�ȱ����ȱ����¢ȱ�������ȱ����ȱ�����ȱ������¢ǯ 

����ȱ����¢Ǳȱ�������ȱ�������ǰȱ�������ȱ�������ȱ��ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ��� ���ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ������¢ȱ
�����������ȱǻ�Ĵ��ǱȦȦ�������ǯ���ȦǼȱ���ȱ���ȱ�����ȱ����ę�ȱ��������ȱ����������ȱ�����������ȱ
ǻ   ǯ����� ��ǯ���Ǽǯȱ��ȱ�������ȱ��ȱ����ȱ��ȱ���ȱŘŖŖş-ŘŖŗŖȱ���������ȱ������ȱ�����Ȃ�ȱ�����¢ȱ�������¢ȱ
�����ȱ����������ǯȱŘŖŗşȱ��ȱ���ȱ�����ȱ¢���ȱ����ȱ����ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ����¢ȱ�������ȱ
���ȱ���������ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ��������ȱ������ȱ�� ����ȱ���ȱ���Ȧ����ȱ
�����������ǯȱ����ȱ����¢ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��¢���ȱ
����������ȱ��������¢ȱ����������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ����¢ȱ������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ������¢ȱ
�����������ȱ���ȱ����ȱ����ȱ����¢ȱ������ǯ 



 
 

  

ϵ 

 



 
 

  

ϭϬ 

 

�/>��ŵĞŵďĞƌƐ�/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ 

^ŚĂǁŶĂ�dŚŽŵƉƐŽŶ͕��ŝŶĞ͕�<ĂǇĞŶƚĂ͕���͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�>ŝďƌĂƌŝĞƐ� 

��� ��ȱ �����ȱ��ȱ�ȱ������¢ȱ�����������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ������ȱ���ȱ�����������ȱ
��������ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ���������¢ȱ��ȱ���£���ȱ�������ȱ���ȱ�����������ȱ������¢ǯȱ
���ȱ���������ȱ����ȱ���ȱ ���ȱ�ȱ��¢������¢ȱ������ȱ��ȱŘŖŖřȱ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ������¢ȱ
���ȱ�����������ȱ�������ȱ������ȱ����ȱ���ȱ���������¢ȱ��ȱ���£���ȱ��ȱŘŖŗŘǯȱ������ȱ
��������ȱ�ȱ���������ǰȱ���ȱ �����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ������ȱ������¢ȱ��ȱ����ȱ��������¢ȱ

�������ǯȱ��� ��ȱ������ȱ ���ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ��������¢ǰȱ������ȱ�������ȱ���ȱ�����¢ȱ�������ǰȱ���������ȱ
��-���������ȱ��ȱ�������ǰȱ���ȱ��������ȱ��� ���ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ���������ȱ��ȱ��Ĵ��ȱ����������ȱ�����ȱ
���������ȱ������ǯȱ��� ��ȱ ��ȱ�ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ��ȱ�� �����ȱ�����ȱ�������ȱ��ȱ������¢ȱ���ȱ
�����������ȱ�������ȱ���ȱ ��ȱ��ȱ���£���ȱ����ȱ ���ȱ���ȱ������¢ȱ��ȱ ����ȱ�ȱ���-ę����ȱ����ȱ �����ȱ��ȱ
����Ȃ�ȱ����ǯȱ��� ��ȱ����¢��ȱ���Ĵ���ǰȱ ������ȱ�����¢ȱ���ȱ�������ǯȱ���ȱ���ȱ�ȱ����ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ
����ǰȱ���ȱ�������ȱ������Ǳȱ�ȱ�������¢ȱ�����ȱ	����ȱ����ȱ���ȱ���������¢ȱ��ȱ���£���ȱ�����ȱ��ȱŘŖŗŜǯȱ
��� ��ȱ������ȱ�������ȱ���ȱ��������ȱ����ȱ���ȱ�� �����ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ
������¢ǯȱ��� ��ȱ ��ȱ�ȱ��������ǯ 

>ĞŝŐŚ��ŶŶ�dŚŽŵĂƐ͕�WŝŵĂ͕�^Ăůƚ�ZŝǀĞƌ͕���͕�^Ăůƚ�ZŝǀĞƌ�dƌŝďĂů��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
>ŝďƌĂƌǇ 
�����ȱ �����ȱ���ȱ��ȱ���������ȱ���ȱřśȱ¢����ȱ���ȱ��ȱ�����ȱ¢����ǰȱ���ȱ �����ȱřŘȱ
¢����ȱ��ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ������¢ǯȱ���ȱ ��ȱ�ȱ������ȱ������ȱ���ȱ���£���ȱ������ȱ
����������ǯȱ���ȱ ��ȱ�ȱ������ȱ��ȱ���¢ȱ�� ȱ������ȱ����������ǯȱ���ȱ ��ȱ��������ȱ��ȱ
�������ȱ������ȱ��� �ǰȱ������ȱ��£ȱ���ȱ���������ȱ ���ȱ����ȱ�����ȱ������¢ȱ
����ǰȱ���ȱ�����ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ��������ȱ���ȱ���ȱ��������¢ǯȱ���ȱ�Ĵ�����ȱ
����ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ����¢��ȱ�������ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ����ȱ ���ȱ

������ǯȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ���ȱ ������ȱ��ȱ���ȱ��������¢ǯȱ���ȱ����ȱ�����ȱ������ȱ������¢ȱ����������ȱśŖȱ
¢����ȱ��ȱ�������ȱ���ȱ����ȱ�����ȱ����-��������ȱ������ȱ��������¢ȱ��ȱ�����ȱŘŖŗşǯȱ�����ȱ ��ȱ�������ȱ
�¢ȱ���ȱ�����ȱ������¢ȱ ���ȱ���ȱ�����£ ���ȱ�������������ȱ�������ȱ� ���ȱ��ȱŘŖŗŗǯȱ���ȱ�����¢ȱ�����ȱ���ȱ
���ȱ������¢ȱ���ȱ���ȱ��������¢ȱ���ȱ���������ȱ�����ȱ���ȱ�����ȱ�������ȱ�����������ȱ���ȱ���ȱ��������¢ȱ
���������ȱ�ȱ������ȱ����������ȱ������ȱ���ȱ���������ȱ����ȱ��������ȱ����������ǯȱ��ȱ������ȱ���������ȱ��ȱ���ȱ
�Ȃ�����-��������ȱǻ����-��������Ǽȱ�����¢ǰȱ���ȱ����ȱ������ȱ�����ȱ��ȱ�����ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ���ȱ����ȱ
���ȱ��������ȱ�������ǯȱ�����ȱ ���ȱ��ȱ������¢ȱ������ȱ�¢ȱ���ȱ��ȱ��ȱ��ȱ���ȱ������ȱ������¢ȱ��������¢ȱ��ȱ
���£���ǯȱ 

<ĂƌĞŶ�sŝŐŶĞĂůƚ͕�/ŝƉĂǇ�EĂƟŽŶ�ŽĨ�^ĂŶƚĂ�
zƐĂďĞů͘� 
����ȱ ��ȱ�ȱ���¢��¢ȱ� ��-������ǯȱ����ȱ ��ȱ
���ȱę���ȱ��ȱ���ȱ�����¢ȱ��ȱ����ȱ�ȱ������ǰȱ���ȱ
��������ȱ���ȱ������¢ȱ���ȱ�����������ȱ��������ȱ
�ǯ�ǯȱ��ȱŘŖŖŞǯȱ���ȱ�Ĵ�����ȱ	��������ȱ�������ȱ
ǻŗşşŝǼǰȱ����ȱǻŘŖŖŗǼǰȱ���ȱ���¡��ȱ���������¢ȱ
ǻŘŖŖŞǼǯȱ��ȱ�ȱ������ȱ��ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ
������¢ȱ�����������ǰȱ���ȱ������ȱ� �������ȱ

�����ȱ�����ȱ�����ȱ����������ȱ����������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ��������ȱ���ȱ������ȱ��ȱ�����������ȱ��¡��ȱ
�ě����ȱ��ȱ���������ǯȱ���ȱ��������ȱ�ǯ�ǯȱ���ȱ��¡����ȱ����������ȱ�������ȱ�����ȱ�����ȱ���������ȱ
����������ȱ���ȱ���ȱ�¡����������¢ǰȱ���������ǰȱ��������ȱ����ȱ� ��-������ȱ������ȱ����ȱ����ȱ��ȱ����������ȱ
���������ǯȱ����ȱ ��ȱ� �����ȱ���ȱ������������ȱ�����ȱ������ȱ�ȱ��ě������ȱ� ���ȱ��ȱŘŖŖŝȱ���ȱ ��ȱ
��������ȱ����ȱ���ȱ���ȱ�����ȱ�����¢ȱ�����ȇ�ȱ
���ȱ��ȱ����ȱ��ȱŘŖŖŞǯȱ��ȱŘŖŗŖǰȱ���ȱ ��ȱ� �����ȱ���ȱ



 
 

  

ϭϭ 

 

�/>���ŽŶŐƌĂƚƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ϰϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ůĚĞƌ�ĂŶĚ��ŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�
^ĞƌǀŝĐĞ��ǁĂƌĚ�ZĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͗ 
 

�������������ȱ�����ȱ� ���Ǳ 
 
· �������ȱ�������� 
 
 
�������������ȱ�������ȱ� ���Ǳ 
 
· 
������ȱ������-
���¢ 
· 
���¢ȱ������ 
· ���¢ȱ������� 
 
 

���	�ȱ� ���ǯȱ����ȱ������ȱ������£�ȱ�ȱ ��������ȱ������ȱ���ȱ����ȱ��ȱ��� �����ȱŘŖŗŗȱ ���ȱ���ȱ
��������ȱ ���ȱ����ȱ��ȱ���ȱ�����ǯȱȱ���ȱ������ȱ ��ȱ��ȱ���ȱ�����ȇ�ȱ
�����¢ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ ���ȱ�����ȱ
��������ȱ�������ȱ�����ȱ ���ǰȱ���ȱ �ȱ���ȱ��ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ����ȱ��ȱ���ȱ������ȇ�ȱ
���ȱ��ȱ����ǯȱ��ȱ ��ȱ
����ȱ�ȱ�����ȱ���������ȱ���ȱ����ȱ���ȱ���ȱ������ȱ��ȱ����ȇ�ȱ ���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ���ȱ��������¢ǯ 

 

�ůĞĐ��ƌŝĂŶ��ĞĞƌ�ϭϵϰϱ-ϮϬϭϵ 
���ȱ�����ȱ����ȱ������ę������ȱ�¢����ȱǻ���Ǽȱ��ȱ�ȱ������¢ȱ������ę������ȱ�¢����ȱ����ȱ��ȱ
������£�ȱ���������ȱ��ȱ���������ȱ ���ȱ��������£��ȱ����������ȱ�����������ǯȱ���ȱ�¢����ȱ ��ȱ
�������ȱ��ȱ���ȱŗşŝŖ�ȱ�¢ȱ��������ȱ���� ���ȱ���� �ȱ���������ȱ�����ȱ����ǯȱ����ȱ
���������ȱ�ȱ�����ȱ�������ȱ������ę������ȱ������ȱ���ȱ���ȱ��������ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ���ȱ
ŗşŝŖ�ȱǻ���ȱ��������ȱ������ȱ�����������ȱ��ȱ�� ȱ���ȱ�������¢ȱ��ȱ�����ȱ�������Ǽǯȱ����ȱ

������ę������ȱ������ȱ���ȱ�����ȱ����ȱ�¡������ȱ���ȱ�������ȱ��ȱ�������ȱ���������ȱ��ȱ��ǰȱ���������ȱ���ȱ
����¢ȱ��������Ǳȱ���ȱ�����ȱ��ȱ��ȱ������ȱ������ȱ���ȱ���ȱ� �ŝ¡ �ȱ������¢ǯȱ����ȱ ��ȱ����ȱ��ȱ������ȱ
�����������ȱ�������ǰȱ�����ǰȱ�������ȱ���ȱ��������¢ȱ������ǯȱ
�ȱ ����ȱ��ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ����������ȱ
��� �����ȱ���ȱ�������ȱ���ȱ������ȱ�������ȱ��ȱ���������ȱ���������¢ǯȱ
�ȱ����ȱ���ȱ�ȱ�����ȱ�����ȱ��ȱ
���� ���ǯȱ�����ȱ¢��ǰȱ�����ǰȱ���ȱ�����������ȱ���ȱ��������ȱ �¢�ȱ����ȱ�����������ȱ���ȱ������£��ȱ���ȱ
�������ȱ����ȱ�����¢ȱ���ȱ����������ȱ����������ȱ ��ȱ����� ȱ���ȱ���ȱ���ȱ����������ȱ��ȱ�����ǯ 



����ȱ�� ���Ĵ��     ������ȱŚŖǱŘȱ����ȱŘŖŗŞ 

���ȱ����ȱ�� ���Ĵ��ȱ��ȱ���������ȱ���������¢ǯȱ 
������������ȱ��ȱ�¢ȱ����������ȱ��ȱ����ǯ 
������������ȱ���ȱ����������ȱ���ȱ��ȱ��������ȱ��ȱ���ȱ ������Ǳȱ 

�Ĵ�ǱȦȦ�������ǯ���Ȧ����������Ȧ 

����ȱ�� ���Ĵ��ȱ 
��������ȱ������ȱ������¢ȱ�����������ȱ 
�ǯ�ǯȱ��¡ȱŚŗŘşŜȱ 
���ȱ����ǰȱ��ȱşśŗŜŖ 

1(:6/(77(5 


